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1.1. [bookmark: _Toc494211247][bookmark: _Toc500335554][bookmark: _Toc469652300][bookmark: _Toc239245597]Uvod

Financijskim planom Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varaždinske Toplice utvrđeni su prihodi i primici te rashodi i izdaci u skladu s proračunskim klasifikacijama. Financijski plan se donosi i izvršavati će se u skladu s načelima jedinstva i točnosti proračuna, načelu jedne godine, uravnoteženosti, obračunske jedinice, univerzalnosti, specifikacije, dobrog financijskog upravljanja i transparentnosti.
Financijski plan Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varaždinske Toplice čine prihodi i primici te rashodi i izdaci raspoređeni u programe koji se sastoje od aktivnosti i projekata, a iskazani su prema ekonomskoj i funkcijskoj klasifikaciji te izvorima financiranja. Obrazloženje prijedloga financijskog plana sastoji se od obrazloženja općeg dijela financijskog plana po ekonomskoj klasifikaciji i izvorima financiranja, dok posebni dio opisuje programe, projekte i aktivnosti.
Financijski plan Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varaždinske Toplice za razdoblje 2026.-2028. godine izrađen je prema metodologiji propisanoj Zakonom o proračunu (NN 144/21), podzakonskim aktima kojima se regulira provedba zakonskih rješenja i to Pravilnikom o proračunskim klasifikacijama (NN 4/24 i 122/25.), Pravilnikom o proračunskom računovodstvu i računskom planu (NN 158/23.), te Zakona o fiskalnoj odgovornosti (NN 111/18 i 83/23) te je isti usvojen od strane Upravnog vijeća 07.11.2025. godine (broj: 01-1112/3-2025.), a od strane Županijske skupštine dana 27.11.2025. godine čime je predloženi Financijski plan Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varaždinske Toplice za 2026. godinu s projekcijama 2027.-2028. godinu postao konačan.
I. Izmjene i dopune Financijskog plana za 2026. godinu donose se zbog naknadno utvrđenih okolnosti koje neposredno utječu na poslovanje, a koje nisu bile poznate u trenutku donošenja Financijskog plana za 2026.-2028. godinu, kao što su:
· Promjene u obračunu plaća (povećanje osnovice; za razdoblje siječanj-ožujak 2026. godine iznosila je 1.004,87 eura, za razdoblje travanj-srpanj 2026. godine iznosila je 1.015,00 eura, za razdoblje kolovoz-studeni 2026. godine iznosit će 1.025,00 eura i od prosinca 2026. godine iznosit će 1.035,00 eura) te očekivane promjene u broju zaposlenih do kraja poslovne godine,
· Ukalkuliravanja viškova/manjkova iz prethodnih godina,
· Promjene u projektnim aktivnostima,
· Ugovaranja novih poslovnih aktivnosti koje nisu bile poznate u vrijeme donošenja Financijskog plana za 2026.-2028. godinu.
Poslovne aktivnosti vezane su na ostvarenje prihoda i primitaka, sukladno pozitivnim zakonskim propisima i aktima koji uređuju vođenje financijskog poslovanja proračunskih korisnika.
Prihodi i primici za 2026. godinu sukladno odredbama Zakona o proračunu planirani su na razini skupine (druga razina računskog plana) uz procjenu prihoda po izvorima financiranja (decentralizirana sredstva, namjenska sredstva (financira država-ministarstva), vlastiti prihodi, donacije, prihodi za posebne namjene, pomoći EU, pomoći ostalih JLP(R)S, prihodi od nefinancijske imovine i naknada šteta s osnova osiguranja).
Rashodi i izdaci za 2026. godinu sukladno odredbama Zakona o proračunu planirani su na razini skupine (druga razina računskog plana) – na navedenim razinama usvaja nadležno tijelo – Upravno vijeće.
Temeljem uputstva za izradu Proračuna Varaždinske županije svi proračunski korisnici uključeni su u županijsku riznicu kroz module planiranja i izvršavanja proračuna unutar aplikacije Riznica te u aplikaciji samostalno planiraju prihode i primitke te rashode i izdatke po izvorima financiranja, aktivnostima i programima.
2. [bookmark: _Toc239245598]Račun prihoda i rashoda	

Prijedlog I. Izmjena i dopuna Financijskog plana Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varaždinske Toplice za 2026. godinu planiran je u iznosu 62.713.918,00 € te je povećan u odnosu na Financijski plan za 2026. godinu za 47,24%.
Strukturu prijedloga I. Izmjena i dopuna financijskog plana čine: 
· Prihodi poslovanja: 62.015,607 €
· Primici od financijske imovine i zaduživanja: 5.000.000,00 €
· Rashodi poslovanja: 31.647.481,00 €
· Rashodi za nabavu nefinancijske imovine: 28.884.588 €
· Izdaci za financijsku imovinu i otplatu zajmova: 2.181.849,00 €.
2.1. [bookmark: _Toc239245599]Prihodi

Ukupni prihodi prema prijedlogu I. Izmjena i dopuna Financijskog plana za 2026. godinu planirani su u iznosu 67.015.607,00 €, što je za 52,80% povećanje u odnosu na izvorni plan. Pregled prihoda prema ekonomskoj klasifikaciji na razini skupine daje se u tabelarnom prikazu:

	Vrsta prihoda
	Plan 2026.
	Povećanje/
	Novi plan 2026.
	Novi plan 2026./Plan 2026.

	
	
	smanjenje
	
	

	PRIHODI POSLOVANJA
	43.858.324
	23.157.283
	67.015.607
	152,80

	a) Pomoći od inozemstva i od subjekata unutar općeg proračuna
	3.373.872
	21.025.224
	24.399.096
	723,18

	b) Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknadama
	4.520.300
	1.045.393
	5.565.693
	123,13

	c) Prihodi od prodaje proizvoda i robe i pruženih usluga i prihodi od donacija
	8.122.841
	97.845
	8.220.686
	101,20

	d) Prihodi iz nadležnog proračuna i od HZZO-a na temelju ugovornih obveza
	22.829.311
	989.321
	23.818.632
	104,33

	e) Prihodi od imovine
	6.000
	-500
	5.500
	91,67

	f) Kazne, upravne mjere i ostali prihodi
	6.000
	0
	6.000
	100,00

	g) Primici od zaduživanja
	5.000.00
	0
	5.000.000
	100,00





Prema izvorima financiranja, prihodi za 2026. godinu planirani su kako slijedi:

	Izvori financiranja
	Plan 2026.
	Povećanje/
	Novi plan 2026.
	Novi plan 2026./Plan 2026.

	
	
	smanjenje
	
	

	IZVORI FINANCIRANJA
	43.858.324
	23.157.283
	67.015.607
	152,80

	Proračun Varaždinske županije (11)
	1.100.000
	0
	1.100.000
	100,00

	Decentralizirana sredstva    (44)
	718.632
	0
	718.632
	100,00

	Ostale pomoći                       (52)
	848.772
	15.036.228
	15.885.000
	1.871,53

	Vlastiti prihodi                       (31)
	8.074.841
	102.345
	8.177.186
	101,26

	Prihodi za posebne namjene (43)
	25.510.979
	1.554.714
	27.065.693
	106,09

	Fondovi EU                              (56)
	0
	4.504
	4.504
	0,00

	Instrumenti EU nove generacije (58)
	2.525.100
	5.984.492
	8.509.592
	337,00

	Donacije                                  (61)
	60.000
	-5.000
	55.000
	91,67

	Prihodi od nefinancijske imovine (71)
	20.000
	480.000
	500.000
	2.500,00

	Namjenski primici od zaduživanja (81)   
	5.000.000
	0
	5.000.000
	100,00



Prihodi od inozemstva i od subjekata unutar općeg proračuna planiraju se u iznosu od 24.399.096,00 €, što u strukturi ukupnih prihoda i primitaka čini 36,40%. Najveći dio prihoda odnosi se na refundaciju troškova za radove na projektu „Unaprjeđenje kvalitete smještaja i sadržaja hotela Minerva – Varaždinske Toplice (NPOO.C1.6.R1-I1.01-V3.0003)“ u iznosu od 23.509.592,00 €. Uz to, planiraju se i pomoći temeljem prijenosa EU sredstava te sredstva Hrvatskog zavoda za zdravstveno osiguranje i Hrvatskog zavoda za zapošljavanje za financiranje pripravnika medicinske struke u iznosu od 314.504,00 €, pomoći Ministarstva zdravstva za plaćanje dobavljača lijekova i potrošnog medicinskog materijala u iznosu od 350.000,00 €, za refundaciju sredstava za prilagodbu informacijskog sustava za potrebe razmjene podataka sa središnjim dijelom programskih sustava u iznosu od 15.000,00 €, za nabavu opreme za medicinsku rehabilitaciju i fizikalnu terapiju iznos od 31.000,00 € te za nabavu klima uređaja s elektroupravljačkim ormarom za automatsku regulaciju u bazenu 4 iznos od 57.000,00 eura, pomoći iz Državnog proračuna za refundaciju troškova dežurstava liječnika na specijalizaciji 20.000,00 €, pomoći Ministarstva kulture za rekonstrukciju krovišta Kaštela zagrebačkog kaptola u iznosu 100.000,00 € te pomoći Ministarstva branitelja za  potrošni medicinski materijal u iznosu od 2.000,00 €. Ovi prihodi financiraju se iz Fondova EU, Instrumenata EU nove generacije te ostalih pomoći. U odnosu na prvotno planirana sredstva, veći su za 623,18% zbog uključivanja pomoći Ministarstva zdravstva i Ministarstva kulture koje u trenutku donošenja plana za 2026. godinu nisu bile poznate.
Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i ostalim naknadama (prihodi od naplaćenih šteta) planiraju se u iznosu 5.565.693,00 € i u strukturi ukupnih prihoda čine 8,31%, a odnose se na prihode od dopunskog osiguranja i prihoda od participacija te na prihode od naplaćenih šteta. Prihodi iz dopunskog osiguranja i participacije financiraju se iz prihoda za posebne namjene (izvor 43), dok se prihodi od naplaćenih šteta financiraju iz prihoda od nefinancijske imovine i nadoknade šteta s osnova osiguranja (izvor 71). Navedeni prihodi planirani su za 1.045.393,00 eura više u odnosu na prvotno planirane, a  najviše zbog šteta nastalih prilikom vremenskih nepogoda u prvoj polovici 2026. godine
Prihodi od prodaje proizvoda i roba, pruženih usluga te prihodi od donacija planiraju se u iznosu od 8.220.686 €, što u strukturi ukupnih prihoda čini 12,27%. Prihodi ostvareni na tržištu (ugostiteljske i smještajne usluge te ostale nespomenute usluge) financiraju se iz vlastitih sredstava (izvor 31). U odnosu na prvotno planirane prihode, bilježi se povećanje od 1,20%. Najveći udio vlastitih prihoda ostvaruje se u hotelu Minerva. Predviđeni početak rada hotela Minerva je u mjesecu listopadu 2026. godine.
Prihodi iz nadležnog proračuna i od HZZO-a na temelju ugovornih obveza planirani su u iznosu 23.818.632,00 € i u strukturi ukupnih prihoda čine 35,54%, a odnose se na prihode iz decentraliziranih sredstava, prihode iz Županijskog proračuna, prihode od HZZO-a za osnovno osiguranje (limit) i ino van limita i zaštitu zdravlja na radu. Ukupno povećanje u odnosu na prvotni plan iznosi 4,33%, a uvećani su sukladno dosadašnjem povećanju limitiranih sredstava od strane HZZO-a. 

Prihodi od imovine planiraju se u iznosu 5.500,00 € i u strukturi ukupnih prihoda čine 0,01%, a odnose se na prihode od kamata, u odnosu na usvojeni Financijski plan za 2026. godinu evidentirano je smanjenje za 8,33%.

Kazne, upravne mjere i ostali prihodi planiraju se u visini od 6.000,00 € i u strukturi ukupnih prihoda čine 0,01%, a odnose se na prihode od viškova po inventuri, popuste trgovačkih društava te prihode po sudskim presudama. Isti ostaju na razini prvotno planiranih prihoda.

Primici od zaduživanja planirani su u iznosu od 5.000.000,00 € i u strukturi ukupnih prihoda čine 7,46%, odnose se na dugoročna kreditna sredstva ugovorena sa poslovnom Zagrebačkom bankom za financiranje radova na projektu „Unapređenje kvalitete smještaja i sadržaja hotela Minerva“. Nema odstupanja u odnosu na prvotno planirana sredstva.
























2.2. [bookmark: _Toc239245600]Rashodi

Ukupni rashodi za 2026. godinu planirani su u iznosu 62.713.918 €. Pregled rashoda prema ekonomskoj klasifikaciji na razini skupine daje se u tabelarnom prikazu:

	Vrsta rashoda
	Plan 2026.
	Povećanje/
	Novi plan 2026.
	Novi plan 2026./Plan 2026.

	
	
	smanjenje
	
	

	UKUPNI RASHODI
	42.590.580
	20.123.338
	62.713.918
	147,24

	1. RASHODI POSLOVANJA
	30.847.344
	800.137
	31.647.481
	102,59

	a) Rashodi za zaposlene
	20.760.000
	850.000
	21.610.000
	104,09

	b) Materijalni rashodi
	9.833.000
	-58.863
	9.774.137
	99,40

	d) Financijski rashodi
	250.044
	-4.700
	245.344
	98,12

	e) Naknade građanima i kućanstvima
	2.500
	0
	2.500
	100,00

	f) Ostali rashodi 
	1.800
	13.700
	15.500
	861,11

	2. RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE
	9.761.387
	19.123.201
	28.884.588
	295,91

	a) Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine
	26.000
	5.000
	31.000
	119,23

	b) Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
	3.786.125
	1.421.877
	5.208.002
	137,55

	c) Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini
	5.949.262
	17.696.324
	23.645.586
	397,45

	3. IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU I OTPLATU ZAJMOVA
	1.981.849
	200.000
	2.181.849
	110,09

	a) Rashodi za investicije
	1.981.849
	200.000
	2.181.849
	110,09




Prema izvorima financiranja, rashodi za 2026. godinu planirani su kako slijedi:

	Izvori financiranja
	Plan 2026.
	Povećanje/
	Novi plan 2026.
	Novi plan 2026./Plan 2026.

	
	
	smanjenje
	
	

	IZVORI FINANCIRANJA
	42.590.580
	20.504.025
	62.713.918
	147,24

	Proračun Varaždinske županije (11)
	1.100.000
	0
	1.100.000
	100,00

	Decentralizirana sredstva    (44)
	718.632
	0
	718.632
	100,00

	Ostale pomoći                       (52)
	848.772
	15.036.228
	15.885.000
	1.871,53

	Vlastiti prihodi                       (31)
	8.074.841
	483.032
	8.177.186
	101,26

	Prihodi za posebne namjene (43)
	24.243.235
	2.822.458
	27.065.693
	111,64

	Fondovi EU                     (56)
	0
	4.504
	4.504
	0,00

	Instrumenti EU nove generacije (58)
	2.525.100
	1.682.803
	4.207.903
	166,64

	Donacije                                  (61)
	60.000
	-5.000
	55.000
	91,67

	Prihodi od nefinancijske imovine  (71)   
	20.000
	480.000
	500.000
	2.500,00

	Namjenski primici od zaduživanja (81)
	5.000.000
	0
	5.000.000
	100,00





Rashodi poslovanja
Rashodi poslovanja obuhvaćaju rashode za zaposlene, materijalne rashode, financijske rashode, naknade građanima i kućanstvima te ostale rashode. Planirani su u ukupnom iznosu od 31.647.481 €, što u strukturi ukupnih rashoda čini 50,16%.
U ovoj skupini planirane su bruto plaće zaposlenika, ostali rashodi i doprinosi na plaću, kao i rashodi za materijal i energiju (lijekovi i potrošni materijal, energija, živežne namirnice te ostali nespomenuti rashodi). U odnosu na prvotno usvojeni Financijski plan, rashodi su povećani za 2,59%, najviše zbog povećanja rashoda za zaposlene uslijed povećanja osnovice u 2026. godini te planiranog povećanja ukupne radne snage zbog otvaranja hotela Minerva.

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine
[bookmark: _Toc209082926][bookmark: _Toc209083485]Rashodi za nabavu nefinancijske imovine planirani su u iznosu od 28.884.588 €, odnosno 46,05% ukupnih rashoda. Oni se odnose na nabavu licenci, postrojenja i opreme te na dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini i bilježe povećanje od 195,91% u odnosu na prethodno planirane veličine.
Najveće povećanje evidentirano je kod dodatnih ulaganja u nefinancijsku imovinu (+297,45%) zbog dodatnih nepredviđenih radova na projektu te zbog dinamike izvođenja radova na projektu „Unaprjeđenje kvalitete smještaja i sadržaja hotela Minerva – Varaždinske Toplice. Naime, kod donošenja Financijskog plana za 2026. godinu s projekcijom za 2027. i 2028. godinu bilo je predviđeno da će radovi završiti do konca poslovne 2025. godine, no zbog dinamike izvođenja rok je nekoliko puta prolongiran zbog dodatnih radova i izvanrednih situacija na koje nismo mogli utjecati. Povećanje je evidentirano na rashodima za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine (+19,23%), a odnosi se na neophodnu nabavu dodatnih licenci za rad.
Također, povećani su rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine (+37,55%), uz projektnu nabavu opreme potrebno je nabaviti još dodatne opreme za stavljanje objekta u punu funkciju a vezano na kategorizaciju hotela Minerva.  

Izdaci za financijsku imovinu i otplatu zajmova
[bookmark: _Toc209083487]Izdaci za financijsku imovinu i otplatu zajmova planirani su u iznosu od 2.181.849 €, što čini 3,47% ukupnih rashoda. U odnosu na prvotno usvojeni Plan, evidentirano je povećanje od 10,09%, a odnosi se na uključivanje otplate kratkoročnog kredita cash pool-a.

[bookmark: _Toc239245601]3. Preneseni višak/manjak prihoda
Ukupno planirani preneseni manjak iz prethodnih godina iznosi 19.360.222,73 € (korigirani iznos). U poslovnoj 2026. godini ne očekuje se pokriće prenesenog manjka prihoda poslovanja u prvotno planiranom iznosu, prvenstveno zbog izvođenja radova na projektu „Unapređenje kvalitete smještaja i sadržaja hotela Minerva“, temeljem kojeg je objekt bio u cijelosti zatvoren tijekom puna tri kvartala poslovne godine, kao i zbog ostvarenja manjeg prihoda s tržišta u poslovnoj 2026. godini. Prvotnim Planom bilo je predviđeno podmirenje prenesenog manjka prihoda poslovanja u iznosu 1.267.744,00 eura. Međutim, budući da projekt nije završen u poslovnoj 2025. godini, kako je prvotno bilo planirano, troškovi povezani s projektom iskazani su u poslovnoj 2025. godini, dok sredstva iz planiranih izvora financiranja (EU sredstva) u istoj godini nisu bila realizirana. Navedena sredstva zaprimljena su tijekom poslovne 2026. godine, zbog čega se  2026. godini očekuje pokriće prenesenog manjka prihoda iz Fondova EU. Istodobno, limitirana sredstva nisu dostatna za pokriće rashoda za zaposlene. Slijedom navedenog, prvotno planirani iznos prenesenog manjka prihoda poslovanja predviđen za podmirenje u 2026. godini biti će realizirani u iznosu od 4.301.689,00 eura.

[bookmark: _Toc239245602]4. Račun financiranja

1. Primici od financijske imovine i zaduživanja                                                                5.000.000                                                                                     
2. Izdaci za financijsku imovinu i otplate zajmova                                                            2.181.849                            
Neto – zaduživanje / financiranje                                                                                    2.818.151                             




[bookmark: _Toc239245603]5. Prikaz stanja ukupnih i dospjelih obveza na dan 31.12.2025. i 30.06.2026.

	
	Stanje obveza na dan 31.12.2025.
	Stanje obveza na dan 
30.06.2026.

	Ukupne obveze
	27.717.307,80
	36.431.271,19

	Dospjele obveze
	1.617.088,69
	5.624.654,15



Na dan 31. prosinca 2025. godine sveukupne obveze Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varaždinske Toplice  iznosile su 27.717.307,80 eura.              
Ukoliko se od navedenih obveza odbiju obveze koje se odnose na isplatu plaće zaposlenicima za mjesec prosinac 2025. godine, obveze prema HZZO-u za manje izvršen rad te obveze prema bankama,  stvarne obveze iznose 5.739.173,87 eura. 
Ukupno dospjele obveze iznose 1.617.088,69 eura ili 5,83% ukupnih obveza. 

Na dan 30. lipnja 2026. godine sveukupne obveze Specijalne bolnice za medicinsku rehabilitaciju Varaždinske Toplice  iznosile su 36.431.271,19 eura. 
Ukoliko se od navedenih obveza odbiju obveze koje se odnose na isplatu plaće zaposlenicima za mjesec lipanj 2026. godine, obveze prema HZZO-u za manje izvršen rad i obveze za kredite, stvarne obveze Bolnice prema dobavljačima na spomenuti dan iznosile su 8.886.545,37 eura. Ukupne obveze prema dobavljačima bilježe povećanje u odnosu na isto razdoblje prethodne godine, a najvećim dijelom se odnose na obveze prema izvođaču radova.
Ukupno dospjele obveze iznose 5.624.654,15 eura ili 15,44 % ukupnih obveza.

Izvor podataka: Prijedlog I. Izmjena i dopuna Financijskog plana za 2026. godinu ispisan iz sustava „Riznica“.

Varaždinske Toplice, 28.08.2026. godine


Predsjednik Upravnog vijeća:
                                                                	                                          mr. sc. Alen Runac











Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Varaždinske Toplice
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OBRAZLOŽENJE POSEBNOG DIJELA
I. IZMJENA I DOPUNA FINANCIJSKOG PLANA
SPECIJALNE BOLNICE ZA MEDICINSKU REHABLITACIJU VARAŽDINSKE TOPLICE
ZA 2026. GODINU





1

	SAŽETAK DJELOKRUGA RADA: 
Specijalna bolnica obavlja djelatnosti bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite u djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije.
U okviru djelatnosti bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, pojedine djelatnosti specijalističko-konzilijarnog liječenja, kao i nezdravstvene djelatnosti koje se u manjem opsegu ili uobičajeno obavljaju uz djelatnost bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite, određuju se rješenjem Ministarstva zdravstva.
Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Varaždinske Toplice može obavljati znanstveno-nastavnu djelatnost uz suglasnost Ministarstva zdravstva.
Statutom Bolnice je utvrđeno da, osim osnovne djelatnosti, Specijalna bolnica može uz prethodnu suglasnost Ministarstva zdravstva pružati zdravstvene usluge u turizmu te obavljati djelatnost ugostiteljstva, turizma i trgovine, odnosno poslove za koje ima odobrenje sukladno posebnom propisu.
Rješenjem Ministarstva zdravstva od 15.07.2022.godine, Specijalna bolnica dobila je suglasnost za obavljanje djelatnosti zdravstvenog turizma pružanjem zdravstvenih usluga- dijagnostičkih i terapijskih postupaka fizikalne medicine i rehabilitacije, zdravstvene njege te postupaka medicinske rehabilitacije uz pružanje ugostiteljskih usluga i usluga u turizmu, te za pružanje usluga medicinskog wellnessa.

	ORGANIZACIJSKA STRUKTURA: 
Organizacijska struktura utvrđena je Statutom Bolnice i drugim zakonskim propisima i čine ih: Upravno vijeće, ravnatelj, zamjenik ravnatelja, pomoćnik ravnatelja za kvalitetu, pomoćnik ravnatelja za sestrinstvo – glavna sestra bolnice, pročelnik službe za stacionarnu medicinsku rehabilitaciju, pročelnik službe poliklinike, dijagnostike i fizikalne terapije, rukovoditelji službe za ugostiteljstvo i zdravstveni turizam, voditelji Odjela, Stručno vijeće, Stručni kolegiji, Etičko povjerenstvo, Povjerenstvo za lijekove, Povjerenstvo za kvalitetu, Povjerenstvo za unutarnji nadzor.

Zdravstvenom djelatnosti upravlja Ravnatelj ili Zamjenik ravnatelja (ovisno o tome tko je od njih zdravstvene struke). 

Jedinicom za sestrinstvo, njegu, higijenu, i prehranu rukovodi Pomoćnik za sestrinstvo – glavna sestra bolnice kao i Odsjekom za prijem i otpust pacijenata, Odsjekom bolničke kuhinje i Odsjekom za higijenu bolničkih prostora.
Jedinicom za kvalitetu zdravstvene zaštite rukovodi Pomoćnik za kvalitetu.
Službom stacionarnog liječenja i medicinske rehabilitacije rukovodi Pročelnik službe.
Službom poliklinike, dijagnostike i fizikalne terapije rukovodi Pročelnik službe.
Odjelima i jedinicama zdravstvene djelatnosti rukovode voditelji odjela, a Odjelom fizikalne terapije rukovodi Voditelj odjela fizikalne terapije – glavni fizioterapeut bolnice.
Službama i odjelima nezdravstvenih djelatnosti upravlja Ravnatelj (ukoliko je nezdravstvene struke) odnosno zamjenik ravnatelja (ukoliko je nezdravstvene struke).
Službom za ugostiteljstvo i zdravstveni turizam rukovodi Rukovoditelj službe.
Stručnom službom rukovodi Rukovoditelj službe.
Odjelima nezdravstvene djelatnosti rukovode voditelji odjela.
Odsjecima rukovode voditelji odsjeka.

URED RAVNATELJA –
Zdravstvenu djelatnost u Bolnici obavljaju slijedeće ustrojstvene jedinice:
A) Jedinica za kvalitetu zdravstvene zaštite
B) Jedinica za sestrinstvo, njegu, higijenu i prehranu
C) Služba stacionarnog liječenja i medicinske rehabilitacije
D) Služba poliklinike, dijagnostike i fizikalne terapije 
E) Jedinica za centralno naručivanje pacijenata

Nezdravstvenu djelatnost te ostale poslove unutar nezdravstvene djelatnosti u Bolnici obavljaju slijedeće ustrojstvene jedinice:
A) Služba za ugostiteljstvo i zdravstveni turizam
· Odjel prijema i smještaja domaćinstva
· Odjel prehrane i usluživanja
· Odjel zdravstvenog turizma i marketinga
B) Stručne službe 
· Odjel ekonomsko- financijskih poslova
· Odjel općih, pravnih i kadrovskih poslova
· Odjel tehničko uslužnih poslova
 -        Odjel nabave, skladišta i naplate potraživanja
            C) Ostali poslovi unutar nezdravstvene djelatnosti
 -     Jedinica za projekte, IT podršku i centralni upravljački sustav


	FINANCIJSKI PLAN:
Unutar razdjela planiraju se slijedeći programi:
	R.b.
	Naziv programa
	Plan 2026.
	Povećanje/ smanjenje
	Novi plan 2026.
	Novi plan 2025/Plan 2025.

	
	
	
	
	
	

	1.
	PROGRAMI EUROPSKIH POSLOVA
	8.533.262
	18.643.638
	26.796.213
	314,02

	2.
	PROGRAMI U ZDRAVSTVENOJ ZAŠTITI IZNAD ZAKONSKOG STANDARDA
	0
	28.750
	28.750
	0,00

	3.
	JAVNE USTANOVE U ZDRAVSTVU
	34.057.318
	1.831.637
	35.888.955
	105,38

	 
	Ukupno:
	42.590.580
	20.504.025
	62.713.918
	147,24





























	PROGRAM: PROGRAMI EUROPSKIH POSLOVA 

	OPIS PROGRAMA:
Naziv projekta:
Unaprjeđenje kvalitete smještaja i sadržaja hotela Minerva - Varaždinske Toplice (NPOO.C1.6.R1-I1.01-V3.0003).
U okviru ovog programa planirana su sredstva za ulaganje u povećanje kvalitete smještajnih kapaciteta  i sadržaja hotela Minerva što će rezultirati  podizanjem kategorije objekta na 4*.

		ZAKONSKA I DRUGA PODLOGA ZA UVOĐENJE PROGRAMA:
· Zakon o zdravstvenoj zaštiti (NN 100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24 i 102/25.)
· Zakon o ustanovama (NN 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19 i 151/22)
· Zakon o proračunu (NN 144/21)
· Pravilnik o proračunskom računovodstvu i računskom planu (NN 124/14, 115/15, 87/16, 3/18, 126/19, 108/20, 158/23 i 154/24.)
· Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju (NN 80/13, 137/13, 98/19, 33/23 i 105/25)
· Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju (NN 85/06, 150/08, 71/10, 53/20, 120/21 i 23/23)
· Zakon o ugostiteljskoj djelatnosti ( NN 85/15, 121/16, 99/18, 25/19, 98/19, 32/20, 42/20, 126/21 i 152/24)
· Ugovor o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite za razdoblje od 01. travnja do 31. prosinca 2020. godine, Klasa: 500-07/20-01/480, ur. Broj: 338-01-04-01-20-03, produženo sa XIII Dodataka Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite (XIII Dodatak u primjeni od 27. ožujka 2026. godine).


· 

	PROCJENA I ISHODIŠTE POTREBNIH SREDSTAVA: 
Unutar programa planiraju se slijedeće aktivnosti/projekti:
	
	Naziv aktivnosti/projekta
	Plan 
	Povećanje/
smanjenje
	Novi Plan

	
	
	2026.
	
	2026.

	 K114018
	Unapređenje kvalitete smještaja i sadržaja hotela Minerva
	8.533.262
	18.262.951
	26.796.213

	 
	Ukupno program:
	8.533.262
	18.262.951
	26.796.213



Projekt obuhvaća ulaganje u povećanje kvalitete smještajnih kapaciteta kroz uređenje interijera smještajnih jedinica što će rezultirati  podizanjem kategorije hotela Minerve na 4*. Ulaganje u hotel Minerva obuhvaća i izmjenu strojarske tehnike bazena, uređenje prostora recepcije, lobija i glavnog restorana, te uvođenje wifi-a i Interneta u svim prostorijama kompleksa. Uz navedeno, ulaganjem su obuhvaćeni i ostali sadržaji u funkciji razvoja lječilišnog turizma, uređenje unutarnjih bazena, vanjske garderobe i vanjskog bazena, uređenje kuhinje i restorana te djelomično uređenje Trga Minerve. Provedba projekta usmjerena je na prilagodbu, odnosno na zelenu i digitalnu tranziciju postojeće javne turističke infrastrukture, s ciljem povećanja njezine kvalitete i smanjenje negativnog utjecaja na okoliš. Rezultati projekta su ušteda energije, smanjenje emisije stakleničkih plinova, povećanje upotrebe obnovljivih izvora energije i ishođenje certifikata sustava upravljanja okolišem i/ili energijom.

Ukupna vrijednost projekta je 40.381.122,16,00 eura, od čega su 17.112.791,55 eura bespovratna sredstava financirana iz Europske unije – NextGenerationEU, iz sredstava iznad zakonskog standarda planira se iznos od 1.058.020,61 eura, od namjenskih primitaka od zaduživanja iznos od 5.000.000,00 eura, pomoći Ministarstva zdravstva iznos od 15.000.000,00 eura te vlastitih prihoda u iznosu 2.210.310,00.
Razdoblje provedbe projekta:
30.06.2023. – 31.08.2026.



	
U sklopu projekta planirane su sljedeće aktivnosti:
1. Rekonstrukcija hotelskog kompleksa Minerva
Aktivnost obuhvaća izvođenje građevinsko obrtničkih radova rekonstrukcije kompleksa Minerva s elektrostrojarskim i strojarskim radovima, vodovodom i kanalizacijom te uređenjem okoliša.
Rezultat aktivnosti je rekonstruiran kompleks Minerva

2. Opremanje hotelskog kompleksa Minerva
Trošak obuhvaća opremanje hotela Minerva te pripadajućih dodatnih sadržaja, dobavu i postavu uputa na Brailleovom pismu, nabavu medicinskog dizala koje omogućuje pristup bazenima osobama smanjene pokretljivost, dobavu i postavu ležajeva za presvlačenje invalida u svlačionici, nabavu aparata za higijenske uloške.

3. Izrada studijske i projektno- tehničke dokumentacije
Aktivnost se odnosi na izradu studijske i projektno tehničke dokumentacije a obuhvaća provođenje sljedećih aktivnosti:
· A1. Priprema projektnog prijedloga na Poziv na dodjelu bespovratnih sredstava "Regionalna diversifikacija i specijalizacija hrvatskog turizma kroz ulaganja u razvoj turističkih proizvoda visoke dodane vrijednosti" referentne oznake NPOO.C1.6.R1-1.01
· A2. Izrada studije izvedivosti s analizom troškova i koristi u sklopu prijave na Poziv na dodjelu bespovratnih sredstava "Regionalna diversifikacija i specijalizacija hrvatskog turizma kroz ulaganja u razvoj turističkih proizvoda visoke dodane vrijednosti" referentne oznake NPOO.C1.6.R1-1.01
· A3. Priprema projektno tehničke dokumentacije za predmetni projekt- Trošak se odnosi na izradu izvedbenog projekta temeljem izrađenog glavnog projekta u sklopu rekonstrukcije kompleksa Minerva
4. Savjetodavne usluge
Aktivnost obuhvaća pružanje savjetodavnih usluga vanjskih pružatelja usluga za potrebe provedbe projekta obuhvaća sljedeće:
A1. Revizija projekta "Unaprjeđenje kvalitete smještaja i sadržaja hotela Minerva - Varaždinske Toplice"
A2. Stručni i projektantski nadzor nad rekonstrukcijom kompleksa Minerva
A3. Upravljanje projektom "Unaprjeđenje kvalitete smještaja i sadržaja hotela Minerva - Varaždinske Toplice"
A4. Provedba postupaka nabave u sklopu provedbe projekta "Unaprjeđenje kvalitete smještaja i sadržaja hotela Minerva - Varaždinske Toplice"
A5. Savjetodavne usluge i izrada prateće dokumentacije ekološkog označavanja i/ili sustava upravljanja okolišem i/ili energijom
A6. Informiranje i vidljivost projekta "Unaprjeđenje kvalitete smještaja i sadržaja hotela Minerva - Varaždinske Toplice"
A7. Promocija i marketing infrastrukture u funkciji destinacije

Rezultat projekta: Unaprijediti kvalitetu smještaja i sadržaja hotela Minerva te smanjiti utjecaj na okoliš i održivo upravljati destinacijom

Status projekta:
Projekt rekonstrukcije i prenamjene hotela Minerva, koji provodi Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Varaždinske Toplice uz partnersku ulogu Varaždinske županije, predstavlja najveću investiciju u zdravstveni turizam sjeverozapadne Hrvatske u posljednjih nekoliko desetljeća. Projekt je izvorno bio planiran u trajanju od 24 mjeseca, uz ukupnu procijenjenu vrijednost od 17.240.000,00 eura s PDV-om. Od navedenog iznosa, 14.000.000,00 eura bilo je predviđeno za građevinsko-obrtničke radove, 2.150.000,00 eura za nabavu medicinske i nemedicinske opreme, 160.000,00 eura za hortikulturno uređenje te 930.000,00 eura za nematerijalne usluge projekta.
U tijeku provedbe došlo je do značajnog porasta troškova, primarno u segmentu građevinskih radova i opremanja, što je posljedica tržišnih poremećaja, visoke inflacije te povećanja cijena materijala i radne snage na tržištu graditeljstva. Nakon poništenja prvog postupka javne nabave radova u srpnju 2024. godine zbog neprihvatljivo visokih ponuda, proveden je ponovljeni postupak u rujnu 2024., u kojem je zaprimljena jedna ponuda. Dana 9. prosinca 2024. potpisan je Ugovor o izvođenju građevinsko-obrtničkih i instalaterskih radova s tvrtkom Radnik d.d. iz Križevaca, u vrijednosti od 19.144.509,30 eura s PDV-om. Izvođač je uveden u posao 24. prosinca 2024., a prijava gradilišta izvršena je 7. siječnja 2025. godine. Tijekom izvršenja ugovora došlo je do potrebe za dodatnim i nepredviđenim radovima te uvođenjem novih tehničkih rješenja, stoga nova procijenjena vrijednost projekta iznosi 32.304.897,73 eura, odnosno s PDV-om 40.381.122,16 eura.
Uspješno su provedena dva postupka javne nabave za opremu – za kuhinjsku opremu i namještaj po mjeri, ukupne ugovorene vrijednosti 3.714.626,50 eura s PDV-om. Uz navedeno, u planu je i dodatna nabava razne opreme (medicinska, ugostiteljska, namještaj, elektronička) procijenjene vrijednosti 783.750,00 eura.
Provedene su i sve ključne nabave savjetodavnih i stručnih usluga potrebnih za građenje: stručni nadzor i koordinator zaštite na radu (EKO-PLAN d.o.o., 162.172,50 eura s PDV-om), projektantski nadzor te usluge voditelja projekta gradnje i upravljanja EU projektom (Arcitec Ivšić d.o.o., ukupno 425.725,51 eura s PDV-om). Studijska i projektno-tehnička dokumentacija uspješno je dovršena tijekom 2022. godine, a građevinska dozvola pravomoćna je od 27. siječnja 2023. Dana 10.06.2026., po izvršenim izmjenama glavnog projekta, ishođeno je Rješenje o I. izmjeni i dopuni građevinske dozvole.
CILJEVI I POKAZATELJI USPJEŠNOSTI KOJIMA ĆE SE MJERITI OSTVARENJE CILJEVA:

	Pokazatelj
	Definicija
	Jedinica
	Polazna vrijednost 2025.
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost 2026.

	1.
	Cjelogodišnji turizam
	Turistička infrastruktura realizirana projektom poslovati će tijekom cijele godine
	Broj mjeseci u godini
	0
	Ustanova u zdravstvu
	2

	2.
	Održivi turizam
	Po realiziranom projektu u infrastrukturu je očekivano povećanje posjeta
	Posjetitelji/god
	0
	Ustanova u zdravstvu
	2.750

	3.
	Porast zapošljavanja
	Izravna posljedica završetka projekta je porast zaposlenosti od 4 nova radna mjesta
	Broj radnih mjesta (ekvivalent punom radnom vremenu (FTE)
	682
	Ustanova u zdravstvu
	688

	4.
	Dovršetak provedbe prihvatljivih projekata ulaganja ili preraspodjela neiskorištenih sredstava prema kriterijima prihvatljivosti
	Doznačena sredstva EU
	Iznos u eurima (EUR)
	16.142,63
	Ustanova u zdravstvu
	17.112.791,55

	5.
	Broj turističkih lokacija za koje je primljena potpora	
	Ostvarenje pokazatelja je potpisan Ugovor o dodjeli bespovratnih sredstava
	Broj turističkih lokacija
	0
	Ustanova u zdravstvu
	1

	6.
	Ugrađeni dodatni operativni kapaciteti za energiju iz obnovljivih izvora
	Elektro energetskom suglasnošću se dokazuje postizanje određenog rezultata
	Megavat (MW)
	0
	Ustanova u zdravstvu
	0

	7.
	Potpora za mjere koje doprinose promicanju održive uporabe vode dugoročnom zaštitom raspoloživih vodnih resursa
	Dokazuje se primljenom potporom
	Broj korisnika
	0
	Ustanova u zdravstvu
	0





	PROGRAM: PROGRAMI U ZDRAVSTVENOJ ZAŠTITI IZNAD ZAKONSKOG STANDARDA 

	OPIS PROGRAMA:
Sukladno Zakonu o zdravstvenoj zaštiti, jedinica područne (regionalne) samouprave može osigurati sredstva za zdravstvenu zaštitu stanovnika na svom području iznad standarda utvrđenih obveznim zdravstvenim osiguranjem, što Varaždinska županija provodi kroz realizaciju Programa u zdravstvenoj zaštiti iznad zakonskog standarda. 
Svrha provedbe ovog programa je poboljšanje kvalitete postojećih te osiguravanje novih zdravstvenih usluga na području Varaždinske županije kao i povećanje kapaciteta i poboljšanje prostornih uvjeta zdravstvenih ustanova.

	ZAKONSKA I DRUGA PODLOGA ZA UVOĐENJE PROGRAMA:
· Zakon o zdravstvenoj zaštiti (NN 100/18, 125/19, 147/20, 119/22, 156/22, 33/23, 36/24 i 102/25.)
· Zakon o ustanovama (NN 76/93, 29/97, 47/99, 35/08, 127/19 i 151/22.)
· Zakon o proračunu (NN 144/21.)
· Pravilnik o proračunskom računovodstvu i računskom planu (NN 124/14, 115/15, 87/16, 3/18, 126/19, 108/20, 158/23 i 154/24.)
· Zakon o obveznom zdravstvenom osiguranju (NN 80/13, 137/13, 98/19, 33/23 i 105/25.)
· Zakon o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju (NN 85/06, 150/08, 71/10, 53/20, 120/21 i 23/23.)
· Zakon o ugostiteljskoj djelatnosti ( NN 85/15, 121/16, 99/18, 25/19, 98/19, 32/20, 42/20, 126/21 i 152/24.)
· Ugovor o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite za razdoblje od 01. travnja do 31. prosinca 2020. godine, Klasa: 500-07/20-01/480, ur. broj: 338-01-04-01-20-03 od 15. lipnja 2020. godine, produženo sa 9. Dodataka Ugovoru o provođenju bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite (X Dodatak u primjeni od 30. rujna 2024. godine).
· Pravilnik o sanitarno - tehničkim i higijenskim uvjetima bazenskih kupališta te o zdravstvenoj ispravnosti bazenskih voda (NN 107/12, 88/14, 59/20 i 89/22)

	PROCJENA I ISHODIŠTE POTREBNIH SREDSTAVA: 
Unutar programa planiraju se slijedeće aktivnosti/projekti:
	R.b.
	Naziv aktivnosti/projekta
	Plan 
	Povećanje/
smanjenje
	Prijedlog novoPlan

	
	
	2026.
	
	Novog Plana za 2025.

	K129013
	Medicinski wellness hotela Minerva
	0
	28.750
	28.750

	 
	Ukupno program:
	0
	28.750
	28.750



Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini
U poslovnoj 2026. godini pristupiti će se izradi projektne dokumentacije za uspostavu medicinskog wellnessa u objektu Minerva. Izrada projektne dokumentacije predstavlja preduvjet za kvalitetnu pripremu i realizaciju investicije te stvaranja sadržaja kojim će se dodatno unaprijediti ukupna ponuda u hotelu Minerva. Nakon završetka projektiranja i ishođenja potrebne dokumentacije, planira se početak realizacije investicije tijekom poslovne 2027. godine. Uvođenjem medicinskog wellnessa zaokružiti će se proces unapređenja kvalitete smještaja i sadržaja hotela Minerva te dodatno podići njegova konkurentnost i atraktivnost na tržištu. Njegovom realizacijom dobiva se sadržaj koji će pridonijeti pozicioniranju hotela kao destinacije usmjerene na zdravlje, prevenciju, oporavak i kvalitetu života, čime će se stvoriti preduvjeti za povećanje korištenja hotelskih kapaciteta i razvoj dodatnih prihoda. Procijenjena vrijednost ulaganja u realizaciju medicinskog wellnessa je cca 3.000.000,00 eura, dok će konačna vrijednost biti utvrđena nakon izrade projektne dokumentacije i troškovnika. Realizacija ovog projekta predstavlja važan korak u daljnjem razvoju i modernizaciji hotela Minerva te završnu fazu cjelovitog uređenja, bolju ponudu i kvalitetu usluge.


	
PROGRAM: JAVNE USTANOVE U ZDRAVSTVU

	OPIS PROGRAMA:
Kroz ovaj program (A132001) Specijalna bolnica za medicinsku rehabilitaciju Varaždinske Toplice u okviru svoje redovne djelatnosti pruža usluge bolničke i specijalističko-konzilijarne zdravstvene zaštite u djelatnosti fizikalne medicine i rehabilitacije, te pruža turističko ugostiteljske usluge.
a) Bolnička i specijalističko-konzilijarna zdravstvena zaštita – cilj programa je pružanje usluga svim korisnicima HZZO-a s područja cijele Hrvatske putem obveznog osiguranja (limita) i dopunskog osiguranja i naplaćenog pokrića sudjelovanja u troškovima zdravstvene zaštite koju plaćaju sami osiguranici. Zdravstvenu zaštitu ostvaruju osnovnom uputnice ugovornog doktora primarne zaštite, a na temelju ugovornog odnosa zdravstvene ustanove s HZZO-om.  Bolnička i specijalističko-konzilijarna zdravstvena zaštita s dijagnostikom (RTG usluge, med. biokemijski laboratorij, EMNG, Centar zdravlja) pruža se korisnicima koji usluge podmiruju osobno, a koriste kompletne usluge bolničkog liječenja, pansiona, polupansiona, usluge fizikalne terapije. U okviru djelatnosti zdravstvenog turizma cilj je pružanje zdravstvenih usluga- dijagnostičkih i terapijskih postupaka fizikalne medicine i rehabilitacije, zdravstvene njege te postupaka medicinske rehabilitacije uz pružanje ugostiteljskih usluga i usluga u turizmu, te pružanje usluga medicinskog wellnessa.
b) Turističko-ugostiteljske usluge – cilj programa je pružanje ugostiteljskih usluga (točenje pića, posluživanja, turističko-rekreativnih usluga). U smještajnom dijelu pružaju se usluge pansiona, polupansiona, noćenja, iznajmljivanja prostora. Korisnici dolaze u naše objekte u vlastitom angažmanu, putem turističkih agencija, raznih udruga i u najvećem dijelu koriste usluge smještaja.
Program se financira iz prihoda za posebne namjene (43) ostvarenih na temelju ugovora o provođenju bolničke i konzilijarne zdravstvene zaštite, iz vlastitih prihoda (izvor 31), ostalih pomoći (izvor 52), pomoći EU (izvor 56, 58) za sufinanciranje plaća pripravnika medicinske struke, donacija (izvor 61), decentraliziranih sredstava (izvor 44) te prihoda od nefinancijske imovine (izvor 71).
Ishodište i pokazatelji za izračun potrebnih sredstava za izvođenje programa su prosječni mjesečni prihodi i troškovi dobiveni iz procjene rezultata poslovanja za period 01.01.2026.-30.06.2026. godine. Prihodi iz izvora 43 Prihodi po posebnim propisima izračunati su na temelju ugovorenog limita. Sredstva iz izvora 11-sredstva iznad zakonskog standarda i izvora 44 – decentralizirana sredstva dodijeljena su nam odlukom županije prema predloženim potrebama. Sredstva iz izvora 52 procijenjena su i planirana na temelju primljenih pomoći iz HZZ te sklopljenih Ugovora s Ministarstvom zdravstva, Ministarstvom kulture i medija, Fondom za energetsku učinkovitost, ostalih pomoći iz državnog proračuna (iz raznih ministarstva). Sredstva iz izvora 56 i 58 – pomoći EU planirana su na temelju sklopljenih ugovora s HZZ i HZZO  – pomoći za sufinanciranje plaća zdravstvenih pripravnika a koji se sufinanciraju iz EU pomoći te temeljem Odluke o financiranju i Ugovora potpisanog sa Ministarstvom turizma za projekt Unapređenja smještaja i sadržaja objekta Minerva. Sredstva  iz izvora 71 planirana su na temelju procjene poslovanja za razdoblje siječanj – lipanj, procjene do kraja poslovne 2026. godine, a odnose se na premije osiguranja u slučaju štete te prihoda od prodanih stanova. Sredstva na izvoru 61 – donacije planirana su na temelju procjene.

	[bookmark: _GoBack]ZAKONSKA I DRUGA PODLOGA ZA UVOĐENJE PROGRAMA:
Pod a) navedeni cilj proizlazi iz Zakona o obveznom osiguranju i Zakonu o dobrovoljnom zdravstvenom osiguranju.
Pod b) navedeni opći cilj proizlazi iz Zakona o ugostiteljskoj djelatnosti, Zakona o porezu na dodanu vrijednost i Zakona o porezu na dobit.


	PROCJENA I ISHODIŠTE POTREBNIH SREDSTAVA: 
Unutar programa planiraju se slijedeće aktivnosti/projekti:
	AKTIVNOST
	Naziv aktivnosti/projekta
	Plan 2026.
	Povećanje/
smanjenje
	Novi plan 2026.

	
	
	
	
	

	A132001
	Redovna djelatnost ustanova u zdravstvu
	28.877.500,00
	549.137,00
	29.426.637,00

	K132001
	Investicijsko ulaganje - izgradnja objekata, nabava opreme
	1.139.625,00
	826.500,00
	1.966.125,00

	K132002
	Informatizacija
	342.500,00
	61.000,00
	403.500,00

	T132001
	Investicijsko i tekuće održavanje objekata i opreme
	1.516.000,00
	195.000,00
	1.711.000,00

	T132002
	Otplata kredita
	2.181.693,00
	200.000,00
	2.381.693,00

	 
	Ukupno program:
	34.057.318,00
	1.831.637,00
	35.888.955,00



Redovna djelatnost ustanova u zdravstvu – A132001
Prijedlog financijskog plana navedene aktivnosti izrađen je temeljem potreba ustanove i postojećih pokazatelja. Iz domene zdravstvenog osiguranja koje financira HZZO ostvaruje se približno 74,76% prihoda ove aktivnosti. Na financiranje tih usluga bolnica nema izravnog utjecaja zbog važećih propisa o zdravstvenom osiguranju. Vlastiti prihodi, kojima se podmiruje 13,65% rashoda, odnose se na usluge s tržišta, prihode od imovine i ostale tržišne prihode te ovise prvenstveno o kretanjima na slobodnom tržištu.
Pomoći EU, u udjelu od 0,02% rashoda, namijenjene su financiranju pripravništva medicinske struke (fizioterapeuti). Ostale pomoći, koje podmiruju 2,80% rashoda, odnose se također na financiranje pripravništva medicinske struke iz Hrvatskog zavoda za zapošljavanje i Hrvatsko zavoda za zdravstveno osiguranje. Donacijama se financira 0,14% rashoda, a koriste se za potrošni medicinski materijal, nabavu medicinske opreme te za stručna osposobljavanja.
U odnosu na usvojeni financijski plan za 2026. godinu, ova djelatnost bilježi povećanje od 1,90%, odnosno za 549.137,00 eura. Najveće povećanje evidentirano je na rashodima za zaposlene, koji su povećani za 4,09% te na ostalim rashodima, koji su povećani za 761,11%. Razlog povećanja rashoda za zaposlene proizlazi iz povećanja osnovice za zaposlene u 2026. godini, većih izdataka za otpremnine, većeg broja zapošljavanja zbog odlaska većeg broja djelatnika u starosnu mirovinu. Manji materijalni rashodi rezultat su smanjenih smještajnih kapaciteta, što posljedično dovodi do nižih troškova živežnih namirnica, dok zatvaranje cijelog objekta značajno utječe na smanjenu potrošnju energije.
U planskom razdoblju predviđene su maksimalne mjere štednje, racionalnog i kontroliranog trošenja sredstava te prioritetna, nužna ulaganja vezana uz provođenje projekta „Unapređenje kvalitete smještaja i sadržaja hotela Minerva“. Aktivnost se financira iz prihoda za posebne namjene (izvor 43), vlastitih prihoda (izvor 31), pomoći EU (izvor 56), ostalih pomoći (izvor 52) te donacija (izvor 61).
Financijski rashodi smanjeni su za 9,36% dok naknade građanima i kućanstvima na temelju osiguranja i drugih naknada ostaju nepromijenjene u odnosu na prvotni plan.

	Redovna djelatnost u zdravstvu – A132001
	Plan 2026.
	Povećanje/
smanjenje
	Novi plan 2026.
	Indeks
4/2

	
	
	
	
	

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.

	A132001 Redovna djel. ustanova u zdravstvu
	28.877.500,00
	549.137,00
	29.426.637,00
	101,9

	31 Rashodi za zaposlene
	20.760.000,00
	850.000,00
	21.610.000,00
	104,09

	32 Materijalni rashodi
	8.063.000,00
	-309.863,00
	7.753.137,00
	96,16

	34 Financijski rashodi
	50.200,00
	-4.700,00
	45.500,00
	90,64

	37 Naknade građanima i kućanstvima na temelju osiguranja i druge naknade
	2.500,00
	0
	2.500,00
	100

	38 Ostali rashodi
	1.800,00
	13.700,00
	15.500,00
	861,11


Investicijsko ulaganje - izgradnja objekata, nabava opreme – K132001
Za nabavu opreme planirana je nabavka nužne i neophodne opreme (uredski namještaj, medicinska oprema, komunikacijska oprema, oprema za održavanje i zaštitu). Nabava će se realizirati prema prioritetima, sukladno Planu nabave. Rashodi  za nabavu proizvedene dugotrajne imovine povećani su za 148,58% ili za 855.250,00 eura. Najveći dio planiranog povećanja rashoda odnosi se na nabavu dodatne i neophodne opreme za hotel Minerva, potrebne za njegovo stavljanje u punu funkciju nakon završetka projekta „Unapređenje kvalitete smještaja i sadržaja Hotela Minerva“, a koja nisu planirana u projektnom zadatku. Nabava navedene opreme planira se financirati iz pomoći Ministarstva zdravstva te iz vlastitih sredstava. Dio planiranog povećanja rashoda odnosi se i na zamjenu opreme stradale u poplavi. Financiranje predmetnih rashoda osigurat će se iz prihoda ostvarenih od prodaje odnosno zamjene nefinancijske imovine te iz naknada s naslova osiguranja, odnosno sredstava ostvarenih od osiguravatelja po osnovi nastale štete. Slijedom navedenog, povećanje plana rashoda usklađeno je s planiranim izvorima financiranja, odnosno očekivanim priljevima sredstava iz pomoći Ministarstva zdravstva, vlastitih sredstava, prihoda od prodaje odnosno zamjene nefinancijske imovine te naknada s naslova osiguranja.
	Investicijsko ulaganje - izgradnja objekata, nabava opreme – K132001
	Plan 2026.
	Povećanje/
smanjenje
	Novi plan 2026.
	Indeks
4/2

	
	
	
	
	
		

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.

	K132001 Investicijsko ulaganje-izgradnja objekata, nabava opreme
	1.139.625,00
	826.500,00
	1.966.125,00
	172,52

	42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
	575.625,00
	855.250,00
	1.430.875,00
	248,58

	45 Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini
	564.000,00
	-28.750,00
	535.250,00
	94,9



CILJEVI I POKAZATELJI USPJEŠNOSTI KOJIMA ĆE SE MJERITI OSTVARENJE CILJEVA:

	Pokazatelj 
	[bookmark: _Toc181010958][bookmark: _Toc181011039][bookmark: _Toc181011146][bookmark: _Toc213151822][bookmark: _Toc239243836]Definicija
	[bookmark: _Toc181010959][bookmark: _Toc181011040][bookmark: _Toc181011147][bookmark: _Toc213151823][bookmark: _Toc239243837]Jedinica
	Polazna vrijednost
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost 2026.

	Broj bolničkih dana liječenja
	Utvrditi broj bolničkih dana iz sustava zdravstvenog osiguranja i iz tržišta o kojima ovise prihodi ostvareni po toj osnovi 
	b.o. dan
	214.345
	Evidencija iz godišnjeg plana ostvarenja za 2024. godinu
	163.184



Informatizacija – K132002
Kroz aktivnost se prate ulaganja u nabavu informatičke opreme i nabavu licenci.
Materijalni rashodi povećani su za 56.000,00 eura, odnosno za 22,05%, a odnose se na računalne usluge, odnosno uslugu slanja, zaprimanja i arhiviranja eRačuna.
Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine povećani su za 19,23% ili za 5.000,00 eura, a odnose se na nabavu licenci za antivirusni program i licenci za VPN pristup. Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine ostaju na razini prvotno planiranih.
	Informatizacija – K132002
	Plan 2026.
	Povećanje/smanjenje
	Novi plan 2026.
	Indeks
4/2

	
	
	
	
	

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.

	K132002 Informatizacija
	342.500,00
	61.000,00
	403.500,00
	117,81

	32 Materijalni rashodi
	254.000,00
	56.000,00
	310.000,00
	122,05

	41 Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine
	26.000,00
	5.000,00
	31.000,00
	119,23

	42 Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
	62.500,00
	0
	62.500,00
	100





	Pokazatelj 
	[bookmark: _Toc181010960][bookmark: _Toc181011041][bookmark: _Toc181011148][bookmark: _Toc213151824][bookmark: _Toc239243838]Definicija
	[bookmark: _Toc181010961][bookmark: _Toc181011042][bookmark: _Toc181011149][bookmark: _Toc213151825][bookmark: _Toc239243839]Jedinica
	Polazna vrijednost
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost 2026.

	Korisnici HZZO-a
	Utvrđivanje broja osoba koje koriste usluge preko HZZO-a 
	osoba
	8.147
	Evidencija iz godišnjeg plana ostvarenja 
	6.521

	Ostali korisnici
	Utvrđivanje broja osoba koje usluge sami plaćaju
	osoba
	6.747
	Evidencija iz godišnjeg plana ostvarenja 
	3.658




Investicijsko i tekuće održavanje objekata i opreme – T132001
Investicijsko i tekuće održavanje objekata i opreme predstavlja prateću aktivnost redovne djelatnosti. Njegova zadaća je osigurati optimalne uvjete za rad u pogledu funkcionalnosti opreme i objekata, što je preduvjet za kvalitetno obavljanje svih poslova i radnih zadataka.
Prema prijedlogu novog Plana za 2026. godinu, sredstva za ovu aktivnost povećana su za 12,86%, odnosno za 195.000,00 eura. Najveći dio Korekcije u odnosu na usvojeni plan odnosi se na planiranje sanacija štete koje su nastale prilikom vremenskih nepogoda u prvoj polovici 2026. godine. 

	Investicijsko i tekuće održavanje objekata i opreme
	Plan 2026.
	Povećanje/
smanjenje
	Novi plan 2026.
	Indeks
4/2

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.

	
T132001 Investicijsko i tekuće održavanje objekata i opreme 
	1.516.000,00
	195.000,00
	1.711.000,00
	112,86

	32 Materijalni rashodi
	1.516.000,00
	195.000,00
	1.711.000,00
	112,86





	Pokazatelj 


	[bookmark: _Toc181010962][bookmark: _Toc181011043][bookmark: _Toc181011150][bookmark: _Toc213151826][bookmark: _Toc239243840]Definicija
	[bookmark: _Toc181010963][bookmark: _Toc181011044][bookmark: _Toc181011151][bookmark: _Toc213151827][bookmark: _Toc239243841]Jedinica
	Polazna vrijednost 2024.
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost 2026.

	Sklopljeni ugovori za usluge i radove
	Utvrđivanje broja sklopljenih ugovora 
	Broj ugovora
	19
	Evidencija iz registra ugovora
	19

	Izdane narudžbenice
	Utvrđivanje broja izdanih Narudžbenica
	Broj Narudžbenica
	191
	Evidencija iz programa nabavne službe
	180












Otplata kredita – T132002
Kroz aktivnost T132002 prati se otplata glavnice za primljene kredite i zajmove od kreditnih i ostalih financijskih institucija , te otplata kamata. Aktivnost je ukupno povećana za 9,17% ili za 200.000,00 eura, a odnosi se na uključivanje otplate okvirnog kredita.
Odlukom o davanju suglasnosti za preuzimanje obveza na teret sredstava za decentralizirane funkcije (klasa: 421-02/20-01/15, ur. broj: 2186/1-02/1-20-6 od 8. srpnja 2020. godine) predviđeno je da će se u proračunu Varaždinske županije za 2026. godinu osigurati 530.891 €. Preostala razlika do punog planiranog iznosa financirati će se iz vlastitih sredstava i iz prihoda za posebne namjene.
	Otplata kredita – T132002
	Plan 2026.
	Povećanje/
smanjenje
	Novi plan 2026.
	Indeks
4/2

	1.
	2.
	3.
	4.
	5.

	T132002 Otplata kredita
	2.181.693,00
	200.000,00
	2.381.693,00
	109,17

	34 Financijski rashodi
	199.844,00
	0
	199.844,00
	100,00

	54 Izdaci za otplatu glavnice primljenih kredita i zajmova
	1.981.849,00
	200.000,00
	2.181.849,00
	110,09



RAZLOG ODSTUPANJA OD USVOJENOG FINANCIJSKOG PLANA ZA 2026. GODINU
Predloženi plan za 2026. godinu povećan je u odnosu na usvojeni Plan 2026. godine, kojeg je Skupština donijela s proračunom za 2026. godinu, za iznos od 20.123.338,00 €, odnosno za 147,25%. Razlog povećanja najvećim dijelom proizlazi iz završetka radova vezano uz provođenje projekta „Unaprjeđenje kvalitete smještaja i sadržaja hotela Minerva – Varaždinske Toplice (NPOO.C1.6.R1-I1.01-V3.0003)“.
Troškovi plaća također se povećavaju budući da prethodne 2025. i u poslovnoj 2026. godini nije bilo većih zapošljavanja zbog zatvorenosti objekta Minerva. Plaća se povećava sukladno projiciranom broju zaposlenih do kraja poslovne godine. I dalje ostaje činjenica da limitirana sredstva ne prate u potpunosti stvarne potrebe, te unatoč smanjenom broju zaposlenih još uvijek nisu dostatna za punu isplatu plaća. Limitirana sredstva povećavana su tijekom godine u postotku rasta plaća, no problem predstavlja priznavanje realne cijene bolničke zdravstvene usluge, koja do danas nije adekvatno nadoknađena. Krajem poslovne 2025. godine cijene bolničkih zdravstvenih usluga su korigirane za cca 15%, no inflacija na mjesečnoj razini je premašila priznatu cijenu. U nekim slučajevima liječenja, troškovi lijekova su veći od ukupno priznate cijene bolničke zdravstvene usluge.


	CILJEVI I POKAZATELJI USPJEŠNOSTI KOJIMA ĆE SE MJERITI OSTVARENJE CILJEVA: 
Osnovni cilj i pokazatelj uspješnosti ovog programa je da bolnica samostalno iz prije pobrojanih izvora financiranja obavlja sve aktivnosti navedene u programu, te da omogući nesmetano obavljanje osnovne djelatnosti, a to je pružanje zdravstvenih usluga.

	Pokazatelj
	Definicija
	Jedinica
	Polazna vrijednost
	Izvor podataka
	Ciljana vrijednost 2026.

	Broj dana
	Korisnici HZZO-a
	b.o. dan
	167.984
	Ostvarenje za 2024.
	137.060

	Broj dana
	Ostali korisnici
	b.o. dan
	46.361
	Ostvarenje za 2024.
	26.078






Izvor podataka:

· Podaci o nazivu i djelokrugu rada bolnice izvađeni su iz https://www.minerva.hr/opci-akti/ - Statut Specijalne bolnice Varaždinske Toplice

· Podaci o broju zaposlenih dobiveni su od referenta za kadrovske poslove

· Podaci o „Programima u zdravstvenoj zaštiti iznad zakonskog standarda“ dobiveni su od glavnog fizioterapeuta Bolnice vezano uz procjenu  potrebnih sredstava i voditelja Odjela tehničko-uslužnih poslova Ostale podatke (izvor financiranja, brojčanoj oznaci, zakonskoj osnovi, općem cilju, posebnim ciljevima, pokazateljima uspješnosti) određuje Odjel ekonomsko-financijskih poslova. 
· Podaci o „Aktivnosti Javne ustanove u zdravstvu“ dobiveni su od zaposlenika Odjela ekonomsko-financijskih poslova kroz Bruto bilancu za period  siječanj – lipanj 2026. godine te ostalih voditelja Odjela koji su dostavljali svoje potrebe.

Varaždinske Toplice, 29.09.2026.



                                                                                                Predsjednik upravnog vijeća:
                                                                                                     	       mr. sc. Alen Runac


    										
                                                                               


8

image1.png
—— BOLNICA - HOTEL - SPA ——

- 5
‘" VARAZDINSKE TOPLICE




